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A fatia de en1presas do Novo Mercado listadas na B3 qne niio possuen1 

ne11hu1na mulher e1n conselhos ,1un1entou no ano passado, ap6s trEls 

anos de qneda. Depois de a1canGar 3%, o 1ne11or nive1 hist6rico, e1n 2022, 

a fatia de e1npresas listadas no 1nais alto nivel de governanc;a da Bolsa 

brasi1eira qne exibiam conselhos exclnsivamente Inascn1inos subiu para 

.'),6%. o� <la<los silo du esludu Lighlhuuse Brazil 202;1-2024, elaliuradu 

pela l\1orrow Sodali, consultoria global especializada ein gove1�1ani;a e 

re1ac;3o com investidores para conse1hos de adn1inistrai;ao. 0 estudo se 

baseou nas en1presas que coinp6em o iBrX-50, que rellne as e1npresas 

Inais negociadas na bolsa. 

A pressao de 1novin1entos sociais co1no Wo1nen on Iloard, lanc;ado no 

Brasil en1 2019 e que faz a defesa de urn Ininimo de 309'� de n1ulheres ein 

conse1hos, aj11rlo11 ;:i melhorar ;:i fotografia, c1in<la qne 1entan1ente. Em 

2020, 29% das e1npresas do Novo Mercado 1180 tinhan1 nenhun1a 111ulher 

no conselho. Ein 2021, 18,89'�. 

• ANEXO ASG: B3 cria regras para ampliar diversidade nas

empresas e quern nao cumprir tera que se explicar

- Apesar da queda not§.vel desde 2020, deveinos questionar see

aceitttve] ainda ter 5,6% das e1npresas no nive] 1nais alto de governanga

da bolsa brasileira se1n representagao feininina no Conselho - diz Agnes

Blanco Querido, diretora-geral <la J\1orrow Sodali no Brasil. - Esse ten1a

e bastante proen1inente internacionahnente, n1as o Brasil ainda estft bein

atrfts - .

Segundo a YlorTO\V Sodali, agfncias de recorneudac;Eio de voto corno corno 

a ISS e a  Glass Lewis, que costun1ain ser contratadas por gi.·andes 

investidores estrangeiros, 01ienta1n a votar contra a COinposii;iio de 

conselhos sen1 participa<;fio de 1nulheres. A ISS ainda indica qne o 

percentual de 30% con10 indice 1nini1no de diversidade desej£l.vel nos 

conselhos. 

No ecorte con1 as 50 en1presas n1ais negociadas na Bolsa, que comp6ein o 

indice iBrX-50, o estuclo Lighthouse Brazil mostra que nenhun1 nivel de 

governan9a alcani:;a o n1inin10 de 30% de n1ulheres no conselho. E quanto 

Inenor a governanc;a, e notavel a Inenor presenc:;a de Innlheres nos 

conselhos. 

E.nq11�nto no \Tovo l\fercc1<lo honve 11n1 peq11e110 �v;:in('o nos {ilt.in10s

anus, coin a fatia de n1ulheres nos conselhos saindo de 17% para 2:3,1%, 

enh·e 2021 e 2023, no Nive1 1 de govcrnanc;,a, houve piora, de 15% para 

11,8% no mes1no periodo de coinparai:;ao. No nive1 2, essa fatia saiu de 

14% para 17,5% e1n 2023. 

Desde o ano passado, as e1npresas passaran1 a ter de divu1gar, no 

for1nulitrio de referencia, informac;,Oes sabre diversidade de 

colaboradores e 1nen1bros do conselho. E apOs algun1a resist€ncia, a CV\II 

aprovou finahnente, em julho do ano passado, a proposta de tun novo 

regran1ento da B3 para incentivar o auinento da diversidade nos 

conselhos. 

Pclas rcgras do cha1nado Ancxo ,\SG, atC 202,J, as cnlprcsas listadas 

deveriio eleger ao Inenos uma n1ulher on nm integrante de con1unidade 

sub-representada (pessoas pretas, pardas on indigenas, integrantes da 

comunidade LCBTQIA+ ou pessoas com defici€ncia) para compor o 

conselho on a diretoria. E a  partir de 2026, elas deverao exibir ao 1nenos 

u1n segundo 1nembro diverso. A regra nao e mandat6ria, n1as no for1nato 

pratique ou explique. Quern nfio se adequar, ter.i de se justificar. 
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